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Резюме проекта 

Суть проекта 
Проект представляет собой создание частного детского садика с основным 

направлением – освоение и изучение родного кабардино-черкесского языка и культуры.  

Инициатор проекта 
Инициатором проекта является индивидуальный предприниматель . 

Телефон: 
 Почта: 
Сайт:   

Индивидуальный предприниматель осуществляет образовательную деятельность - 
центр «Адыгэ цIыкIу». Предоставляет услуги дополнительного образования – в сфере 
изучения родных языков, традиций малых народов. Лицензия от 12 марта 2024 г.  
Руководитель и автор проекта – . Является дефектологом, педагогом-психологом, автором 

инновационной методики изучения родных языков.  
Телефон:  
Почта: 

Актуальность реализации проекта 

Регионом реализации проекта является Кабардино-Балкарская Республика, где 
живут коренные народы, и важным аспектом является сохранение культуры и языков 
малых народов.  

Эффективным методом является внедрение ценностей и культуры с малого возраста, 
где центры и частные детские сады с языковым и культурным уклоном приобретают особое 
значение.  

Стоимость проекта и потребность в финансировании 
Финансирование проекта планируется осуществить за счет собственных средств, а 

также привлечения инвестиций или спонсорской поддержки. Расчеты, в первую очередь, 
представлены для оценки потенциала проекта.  

Таблица 1. Инвестиции в проект. 

Источник финансирования, руб. Сумма Доля 

Собственные вложения инициатора проекта  2 859 020 59,8% 

Привлеченные спонсорские средства 1 920 000 40,2% 

Всего 4 779 020 100% 

Ключевые показатели эффективности 
В ходе планирования выявлены следующие показатели эффективности проекта за 

период планирования:  

mailto:adygatsuk07@gmail.com
https://www.adigatsuk.ru/
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Таблица 2. Показатели эффективности 

Финансовые результаты проекта 
Срок окупаемости 
проекта (PP), мес. 15 

Показатель 1 год 2 год 3 год Итого 
Прибыль (EBITDA), 
руб. 4 540 896 4 603 320 4 603 320 13 747 536 

Рентабельность 
инвестиций (ROI),% -16% -15% -15% 153% 

Маржинальный 
доход (прибыль), % 69% 69% 69% 69% 

Рентабельность 
продаж (ROS),% 39% 32% 32% 34% 
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Описание проекта 

Суть проекта 
Проект представляет собой создание частного детского садика с основным 

направлением – освоение и изучение родного кабардино-черкесского языка и культуры.   

Инициатор проекта и команда проекта 
Инициатором проекта является индивидуальный предприниматель . 

Телефон: 
Почта: 
Сайт:   

Индивидуальный предприниматель осуществляет образовательную деятельность - 
центр «Адыгэ цIыкIу». Предоставляет услуги дополнительного образования – в сфере 
изучения родных языков, традиций малых народов. Лицензия от 12 марта 2024 г.  
Руководитель и автор проекта – . Является дефектологом, педагогом-психологом, автором 

инновационной методики изучения родных языков.  
Телефон:  
Почта: 
Актуальность реализации проекта 

Регионом реализации проекта является Кабардино-Балкарская Республика, где 
живут коренные народы, и важным аспектом является сохранение культуры и языков 
малых народов.  

Эффективным методом является внедрение ценностей и культуры с малого возраста, 
где центры и частные детские сады с языковым и культурным уклоном приобретают особое 
значение.  

Формат частного детского сада также предоставляет ряд возможность для родителей 
- потребностью родителей в гибком графике работы, индивидуальном подходе, небольших
группах, качественном питании и безопасности. Родители выбирают частные сады из-за их
способности предложить более насыщенные образовательные программы, улучшенные
условия пребывания и индивидуальный подход к каждому ребенку

Регион реализации проекта и его целесообразность  

Регионом реализации проекта является Кабардино-Балкарская Республика. 

mailto:adygatsuk07@gmail.com
https://www.adigatsuk.ru/
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Анализ рынка  

Общий анализ рынка  
Анализ рынка частных детских садов показывает высокий спрос, обусловленный 

дефицитом государственных мест, высокой рождаемостью и потребностью родителей в 
гибком графике, индивидуальном подходе и качественных образовательных программах. 
Рынок разнообразен, предлагая как бюджетные, так и дорогие варианты, а прибыльность 
может достигать 50-70% от инвестиций. Ключевые факторы для успешного бизнеса 
включают выбор правильной локации, соответствие требованиям законодательства и 
лицензирование, а также предоставление высокого уровня сервиса и безопасности. 

Федеральный закон относит к детскому, или общему, образованию четыре ступени: 
дошкольное, начальное общее (с 1 по 4 класс), основное общее (с 5 по 9 класс) и среднее 
общее образование (с 9 по 11 класс). Все, кроме дошкольного, могут иметь несколько 
форматов: онлайн и офлайн, то есть очный и дистанционный, а также гибридное 
посещение.  

Детские сады предусматривают только очное присутствие малышей, однако 
некоторые работают полный или сокращённый день. Отдельно в ФЗ регламентируется 
дополнительное образование — кружки и секции. Они подразумевают офлайн- и интернет-
форматы. Онлайн-образование «Высшая школа экономики» в своём аналитическом 
исследовании разделяет на дошкольный, школьный, дополнительный школьный и 
языковой сегменты. 

В России частные образовательные услуги предоставляют учреждения и компании 
различных организационно-правовых форм. Такие организации могут быть отдельными и 
сетевыми предприятиями. Например, федеральная сеть детских садов и клубов раннего 
развития «Бэби-клуб» насчитывает 180 точек, работающих по франшизе. 

К 2025 году в России достигнута стопроцентная доступность муниципальных 
детских садов, притом что еще шесть-семь лет назад этот показатель составлял 85%, 
рассказал в июле министр просвещения Сергей Кравцов. Также министерство следит за 
географией прироста семей для принятия решений о ремонте и строительстве дошкольных 
образовательных учреждений. Однако, по данным партии «Справедливая Россия — За 
правду», в прошедшем учебном году порядка 12,9 тыс. детей остались без детского сада. 
Отчасти дело в том, что далеко не всегда место можно получить в удобной для родителей 
локации, поэтому многие родители решают проблему, отдавая ребенка в частный детский 
сад. 

Услуги частных детских садов в нашей стране стали особенно популярны 20 лет 
назад. После снижения рождаемости в 90-е группы в государственных образовательных 
учреждениях пришлось сокращать, а иногда и полностью закрывать сады. Тогда сложная 
экономическая ситуация в стране не позволяла содержать невостребованный персонал и 
помещения. 

Значительного падения спроса на услуги частных детских садов не произошло, 
говорят участники рынка. «Несмотря на полную формальную обеспеченность детей в 
среднем по стране местами в детских садах, все еще существуют точечные проблемы: 
государственный детский сад может находиться далеко от дома, особенно в новых 
микрорайонах и сельской местности, в группу иногда может ходить до 60 детей, нет 
индивидуального подхода, поэтому родители вынужденно или с охотой, но выбирают 
частный детский сад»,— объясняет консультант по детскому развитию Мария Тодорова. 
По ее словам, многие частные детские сады принимают детей с полутора до трех лет, тогда 
как не во всех государственных садах существуют такие группы в принципе, мест в таких 
группах меньше, а приоритет при зачислении отдается детям из многодетных семей. В 
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Минпросвещения заявляют о полной доступности мест в группах до трех лет, однако в 
Центре информирования населения о предоставлении образовательных услуг в Москве 
уточняют, что «не обладают данными о количестве мест в таких группах, так как каждая 
образовательная организация самостоятельно принимает решение об их закрытии и 
открытии на каждый учебный год». 

Таким образом, согласно данным закрытого исследования маркетингового 
агентства SDA, рынок частных детских садов все-таки продолжает расти, однако он 
становится теневым. 

По оценке агентства, рынок лицензированных и нелицензированных частных 
дошкольных учреждений может достигать 6 тыс. учреждений по всей России, из которых 
лицензию имеет порядка 1,8 тыс. Дело в том, что детское образовательное учреждение 
может работать и без лицензии, если не ведет образовательную деятельность, а 
осуществляет только уход и присмотр. 

По оценке Марии Тодоровой, количество нелицензированных частных детских 
садов может составлять более 70% рынка. Такие учреждения не имеют права называться 
детскими садами и заявлять о наличии образовательных услуг, при этом они не обязаны 
соблюдать санитарные нормы, нормы питания, требования пожарной безопасности и 
обеспечивать профессиональный уровень кадрового состава. 

Для родителей лицензия имеет еще одно важное преимущество: за услуги 
такого сада можно платить из средств материнского капитала. 

Также лицензированное частное дошкольное учреждение может претендовать на 
государственную поддержку, которая, согласно законодательству, может предоставляться 
как из муниципального, так и из федерального бюджета. 

В денежном выражении рынок частных детских садов все-таки показывает 
рост: по данным SDA, на конец 2024 года он оценивался примерно в 70 млрд руб., тогда 
как в 2023 году — в 63,6 млрд руб., а в 2022-м — в 57,4 млрд руб. 

Ценообразование  
Средняя стоимость посещения частных детских садов выше по сравнению 

с государственными. На формирование цены влияет множество факторов. Первый — 
затраты на персонал. В частных садах более высокая зарплата воспитателей и педагогов, 
это помогает привлечь лучших специалистов. Кроме того, в частных учреждениях больше 
персонала на одного ребенка, что позволяет обеспечить индивидуальный подход 
к каждому. 

Еще один фактор — качество услуг. Частные сады предлагают дополнительные 
услуги, такие как изучение иностранных языков, развивающие занятия, творческие кружки 
и спортивные активности. Они также инвестируют в современное оборудование, 
качественное питание и безопасность. 

На цену влияет и расположение: сады в престижных районах с хорошей 
инфраструктурой часто имеют более высокую стоимость. Просторные, комфортные 
помещения с современной мебелью и оборудованием также влияют на стоимость. 
Из других факторов — белая заработная плата и налоги. Частные сады, работающие 
в «белой» зоне, платят налоги, естественно, это влияет на цену. 

Но важно понимать, что у родителей зачастую есть немало возможностей 
сэкономить бюджет. Так, для оплаты услуг большинства детсадов родители могут 
использовать средства материнского капитала. Есть и возможность оформить налоговый 
вычет. 
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Отрасль и применяемые технологии  
В частных детских садах активно применяют современные образовательные 

технологии, такие как игровые (сюжетно-ролевые, дидактические), проектная и 
исследовательская деятельность, а также информационно-коммуникационные и 
здоровьесберегающие технологии. Эти подходы способствуют всестороннему развитию 
ребенка, создают благоприятную среду для познавательной, социальной и эмоциональной 
активности, а также повышают качество образования благодаря интеграции 
инновационных методов.  

Основные виды технологий: 

• Игровые технологии  
– помогают развивать у детей определенные навыки, используются различные виды 

игр: сюжетно-ролевые, дидактические, подвижные, конструктивные и театрализованные.  
• Проектная и исследовательская деятельность  

– направлена на создание условий для самостоятельного исследования и поиска 
решений, развивает познавательную активность и критическое мышление.  

• Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ)  
– используют современные цифровые ресурсы для обучения и развития детей, 

делают образовательный процесс более интересным и интерактивным.  
• Здоровьесберегающие технологии  

– фокусируются на сохранении и укреплении здоровья воспитанников, как 
физического, так и психического.  

• Личностно-ориентированные технологии  
– предполагают индивидуальный подход к каждому ребенку, учет его потребностей 

и особенностей, а также создание условий для его саморазвития.  
 

 
 

 
 



 9 

Описание услуги   

Услуга 
Настоящий проект предусматривает создание частного детского сада с 

предоставлением услуг дневного пребывания детей от 1,5 до 7 лет и предоставления 
дополнительных образовательных услуг.   

Услуга дневного пребывания включает присмотр и уход (кормление, обеспечение 
чистоты и комфорта), образовательную деятельность (развивающие занятия, подготовка к 
школе), а также дополнительные услуги (логопед, психолог, спорт, творчество, языки, 
трансфер, круглосуточное пребывание). 

• Присмотр и уход:  
Обеспечение безопасности, чистоты и порядка в помещениях, уход за одеждой и 

личной гигиеной детей, обучение навыкам самообслуживания (например, горшок, 
одевание).  

• Питание:  
Полезное, сбалансированное и разнообразное питание, приготовленное в самом 

саду.  
• Образовательная деятельность:  

Проведение занятий, направленных на интеллектуальное и речевое развитие, игры, 
обучение взаимодействию в коллективе и ознакомление с правилами этикета.  

• Развивающие занятия:  
Иностранные языки, музыка и танцы, гимнастика, шахматы, карате, творческие 

кружки (рисование, лепка).  
• Индивидуальный подход:  

Учитываются особенности каждого ребенка, проводится ежедневный контроль его 
здоровья и самочувствия.  

• Безопасность:  
Повышенное внимание к безопасности, наличие огороженных площадок и 

комфортных условий пребывания.  

Маркетинг услуги.  
Маркетинг для частного детского сада включает создание привлекательного образа 

сада, акцентирующего внимание на уникальных преимуществах (образовательная 
программа, безопасность, питание, персонал), а также активное использование онлайн- и 
офлайн-каналов продвижения.  

1. Разработка уникального предложения (УТП)  

• Определите, чем ваш сад отличается от других.  
Возможно, это авторские образовательные программы, особый акцент на 

иностранные языки, творческие или спортивные занятия, улучшенное питание или 
инновационное оборудование. 

• Подчеркните безопасность и квалификацию персонала.  
Родители очень ценят профессионализм воспитателей и безопасные условия для 

своих детей. 
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2. Продвижение в интернете 

• Сайт детского сада:  
Создайте информативный и привлекательный сайт с описанием программ, услуг, 

фотографиями помещений и территории, а также отзывами родителей.  
• Социальные сети:  

Активно ведите группы в соцсетях (например, ВКонтакте). Публикуйте 
качественные фотографии и видео с занятий, детей в процессе обучения, демонстрации 
внутренней среды сада, чтобы показать атмосферу и преимущества.  

• Таргетированная реклама:  
Настраивайте рекламу на родителей, целевую аудиторию, используйте яркие 

креативы с детьми и привлекательными изображениями помещений.  

• Контекстная реклама:  
Размещайте рекламу в поисковых системах, чтобы родители, ищущие детский сад, 

сразу находили ваш.  
• Яндекс Карты и справочники:  

Зарегистрируйте детский сад в онлайн-справочниках и на Яндекс Картах, чтобы 
родители могли легко найти вас по местоположению.  

3. Организация офлайн-мероприятий 
• Дни открытых дверей:  

Регулярно проводите дни открытых дверей, чтобы родители могли увидеть сад 
изнутри, познакомиться с персоналом и задать свои вопросы.  

• Партнерство:  
Сотрудничайте с другими организациями, которые обслуживают семьи с детьми, 

например, с детскими магазинами, центрами развития, родильными домами.  
4. Создание позитивного имиджа 

• Сбор отзывов:  
Запрашивайте отзывы у довольных родителей и размещайте их на сайте и в 

социальных сетях.  
• Фото- и видеореклама:  

Используйте яркие, качественные фото и видео, демонстрирующие детей, их занятия 
и счастливую атмосферу сада.  

• Рекомендации:  
Стимулируйте родителей, которые уже выбрали ваш сад, рекомендовать его своим 

знакомым.  
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Организационный план 

Инвестиции в проект  
Для реализации проекта на территории арендованного помещения необходимо 

провести небольшие ремонтные работы. Стоимость работ составляет в среднем 4 500 
рублей на 1 квадратный метр. Общая стоимость 990 000 рублей.  

Таблица 3. Инвестиции в проект 

Инвестиционные расходы Сумма, руб. 
Аренда помещения (12 месяцев*160 000 руб./мес.) 1 920 000 
Косметический ремонт (ср. расчет, эконом, площадь 220 кв.м.) 990 000 
Затраты на оснащение групп (2 группы) 794 000 
Оснащение общих зон 296 620 
Оснащение служебных помещений 428 400 
Бюджет на маркетинг 150 000 
Получение лицензии и другие дополнительные административные 
действия 

200 000 

Итого инвестиционные затраты: 4 779 020 
 

Отдельная статья затрат организации составит получение лицензии для 
деятельности дошкольного образовательного учреждения, включающая сбор и подготовку 
документов, регистрационные и разрешительные действия в размере 200 000 рублей. 

Оснащение 1 группы с учетом полного набора детей – 20 человек составит –  

397 000 руб.1 
С учетом, что планируется создание и формирование 2 групп первоначальные 

инвестиции в оснащение и оборудование групп составит 794 000 рублей.  
Классы предусмотрены для проведения отдельных занятий и также требуют 

оснащения дополнительной мебелью и оборудованием. Общая сумма затрат оснащения 
классов мебелью составит 171 000 рублей.  

Оснащение спортивного зала спортинвентарем и актового зала необходимой 
техников составит 50 000 рублей. Общая сумма инвестиций в общие зоны составит  

296 620 рублей2.  
Фойе, зона приема детей, раздевалка для персонала и детский шкафчики, кабинет 

заведующей, кухня (мебель, кухонная утварь, посуда), прачечная, представленные в 
Приложении 3, требуют вложений в размере: 428 400 рублей3.  

Создание узнаваемого бренда, рекламные кампании и реализация первоначальной 
маркетинговой стратегии требует бюджета в размере не менее 150 000 рублей.  

Итого первоначальные инвестиции в проект составят 4 779 020 рублей.  
 

 
1 Приложение 1 
2 Приложение 2 
3 Приложение 3 
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План реализации проекта 
Таблица 4. Организационный план реализации проекта. 

Этап реализации Сент. 
25 

Окт. 
25 

Нояб. 
25 

Дек. 
25 

Янв. 
26 

Фев. 
26 

Март. 
26 

Апр. 
26 

Май 
26 

Июн. 
26 

Июл 
26 

Авг 
26 

Сент.
26 

Окт. 
26 

Нояб. 
26 

Дек. 
26 

Расчет 
организации 
частного сада   
 

                

Ремонтные 
работы 
 

                

Лицензия                  

Оснащение                  

Брендирование                  

Реклама                 

Набор персонала                 

Формирование 
групп 
 

                

Дополнительные 
занятия  
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Производственный план  

Калькуляция себестоимости 
В рамках проекта планируется реализовывать следующий спектр услуг в 

деятельности частного детского сада и центра дополнительного образования:  
Таблица 5. Спектр услуг  

Наименование услуги  
Услуга дневного пребывания детей  
Изучение кабардинского языка в группе 
до 8 человек 
Изучение кабардинского языка 
индивидуальные занятия  

 
Переменной величиной для садика будет являться организация питания. В среднем 

обеспечение одного ребенка 4-х разовым питанием, предусматривающим два перекуса и 
ужин, составит 200 рублей в день, при 5-6-днейвной рабочей неделе, в месяц обеспечение 
ребенка питанием составит 4800 рублей. 

Таким образом, содержание 40 учеников в рамках услуги дневного пребывания 
будет обходиться в 192 000 рублей.  

Таблица 6. Калькуляция себестоимости. 

Наименование услуги Стоимость, руб. Кол-во Сумма, руб. 
Услуга дневного пребывания 
детей - питание 

4800 40 192 000 

 
В себестоимость услуг дополнительного образования в части прямых переменных 

затрат будет входить стоимость услуг преподавателя. В центре "Адыгэ цIыкIу" 
приглашенные специалисты будут получать до 50% от стоимости абонемента и количества 
учеников.  

Наименование услуги Стоимость, руб. Кол-во Сумма, руб. 
Изучение кабардинского языка в 
группе до 8 человек 

1750 32 56 000 

Изучение кабардинского языка 
индивидуальные занятия  

3000 15 45 000 

 
 

Персонал 
Проектом предусмотрено создание рабочих мест – управленческий и коммерческий 

персонал, а также производственный персонал.  
Основные плановые процессы, такие как бухгалтерия, учет, охрана вынесены на 

аутсорс и закупаются по гражданско-правовому договору оказания услуг.  
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Бизнес-модель проекта включает следующие должности:  
Таблица 7. Штатное расписание 

№ Должность Кол-во Оклад, руб. Общий ФОТ, руб. 
Административный персонал 

1 Заведующий/ая 1 40000  40000 
Производственный персонал 

1 Воспитатель 2 40000 80000 
2 Няня 2 30000 60000 
3 Повар 1 30000 30000 
4 Фея чистоты 1 25000 25000 

  Итого:      235000 
 
Численность персонала предприятия в соответствии с запланированным штатным 

расписанием составляет 7 человек, из них 1 человек - административного персонала. 
Заведующий будет совмещать функции администратора и вести управленческий учет.  

Указанный производственный персонал учтен как постоянный и не зависит от 
количества посетителей сада, производственный персонал – привлекаемый преподаватели 
на отдельные занятия учтены в себестоимости дополнительных услуг. По мере выхода на 
проектную мощность и заполняемость групп – будет набираться соответствующий 
персонал. Должности, функции которых могут быть вынесены на аутосорс (бухгалтерия, 
маркетинг и др), будут учтены в накладны расходах.   

Месячный фонд оплаты труда в период достижения проектной мощности составит 
235 000 (двести тридцать пять тысяч) рублей без учета отчислений во внебюджетные 
фонды.   
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Операционные расходы  

Операционные расходы условно разбиты на следующие категории:  

- производственные; 

- управленческие; 

- коммерческие.  
Производственные расходы учтены в рамках подсчета себестоимости 

предоставления услуг. Условия сотрудничества со специалистами, экспертами 
оговариваются индивидуально, общие условия предусматривают оплату до 50% стоимости 
услуг.  

Бухгалтерский учет, маркетинг, охрана (сигнализация и охранное предприятие) 
учтены как услуги на аутсорсе, будут наниматься по гражданско-правовому договору 
специалисты и организации в данной области.  

Накладные расходы включают в себя данные из следующей таблицы: 
Таблица 8. Общехозяйственные расходы. 

Общие издержки (в мес.) Сумма, руб. 
Аренда помещения4 160000  
Коммунальные услуги  10000 
Хоз. инвентарь  2400 
Маркетинг (ведение социальных сетей, реклама)  15000 
Бухгалтерия 10000 
Охрана  10000 

Итого 207400 
 

 

 
4 С 13 месяца реализации проекта.  
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План производства и продаж  

Выход Центра на плановые показатели продаж запланирован на 8 месяц реализации 
проекта, после чего ежемесячный объем продаж не меняется. Минимальные объемы 
реализации приняты к расчетам для целей оценки экономической эффективности проекта.  

Основной услугой реализации является услуги дневного пребывания детей 
дошкольного возраста, а также услуги отдельных курсов, которые реализуются вне 
основной услуги: 

Таблица 9. Перечень услуг и стоимость. 

Наименование услуги  Стоимость 
абонемента, руб. 

Услуга дневного пребывания детей  25 000 
Изучение кабардинского языка в группе 
до 8 человек 

3 500 

Изучение кабардинского языка 
индивидуальные занятия  

6 000 

 
В дальнейшем в Центре могут появиться дополнительные занятия по направлениям:  

Таблица 10. Перечень потенциальных услуг, для внедрения в Центре. 

Дополнительные занятия 
Iэпэlэсэ в группе до 5 человек 
Iэпщlэлъапщlэ в группе до 5 человек 
Шыкlэпшынэ – индвидуальные занятия 

 
Прогноз продаж 

Таблица 11. Планируемый прогноз продаж 

Наименование услуги  Кол-во 
групп 

Кол-во 
учеников 

Общее количество 
учеников 

Услуга дневного пребывания 
детей  

2 20 40 

Изучение кабардинского языка в 
группе до 8 человек 

8 4 32 

Изучение кабардинского языка 
индивидуальные занятия  

- 15 15 

 
Выход на проектную мощность предполагается на 8 месяц 1 года реализации 

проекта. До – предполагается следующий этап наполнения групп и реализации услуг 
(данные объемы рассчитаны исходя из предыдущих периодов и опыта реализации 
соответствующих проектов в прошлом, а также уже имеющегося листа ожидания клиентов 
на услуги).  

Объем реализации услуг, 1 год.  
1 мес.  2 мес.  3 мес.  4 мес.  5 мес.  6 мес.  7 мес.  8 мес.  

50% 50% 60% 60% 70% 80% 90% 100% 
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Финансовый план  

Основные исходные данные и допущения  
Финансовый план включает расчеты движения денежных средств и чистой прибыли 

по проекту за период планирования, расчеты представлены ниже.  
Базовый вариант расчета выполнен с соблюдением следующих условий: 

• расчет выполняется в постоянных ценах 2025 года, без учета инфляции; 
• расчет выполняется на период 36 месяцев (3 года); 
• расчеты приводятся с ежемесячной периодичностью. 

Организационно-правовой формой для реализации проекта выбрана форма – 
индивидуальный предприниматель.  

К расчетам системы налогообложения приняты следующие ставки:  

УСН с доходов, уменьшенных на величину расходов 12,0% 

Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) 13,0% 

Страховые взносы по персоналу: 30,0% 

Пенсионный фонд  22,0% 

Фонд социального страхования 2,9% 

Фонд обязательного медицинского страхования 5,1% 

 
В расчетах сделано предположение, что на весь срок реализации проекта налоговое 

законодательство не претерпит изменений способных изменить параметры. 
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Прогнозный отчет движения денежный средств по проекту  
Движение денежных средство по проекту, 1 год, руб.  
 

Период  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1-й год 
I. Инвестиции   4 779 020                           

II. Доходы     601 000,0 601 000,0 721 200,0 721 200,0 841 400,0 961 600,0 1 081 800,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 11 539 
200,0 

1. Дневное пребывание 
  

500 000,0 500 000,0 600 000,0 600 000,0 700 000,0 800 000,0 900 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 9 600 000,0 
  количество факт 

  
20 20 24 24 28 32 36 40 40 40 40 40 384 

  количество план  
  

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 
  цена 1 абонемента 

  
25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 300 000,0 

2. Сопутствующая деятельность (доп. 
услуги), в т.ч.: 

  

101 000,0 101 000,0 121 200,0 121 200,0 141 400,0 161 600,0 181 800,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 1 939 200,0 

  Дополнительные занятия 
  

56 000,0 56 000,0 67 200,0 67 200,0 78 400,0 89 600,0 100 800,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 1 075 200,0 

  количество факт 
  

16 16 19 19 22 26 29 32 32 32 32 32 307 
  количество план  

  
32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 

  цена 1 абонемента  
  

3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 42 000,0 
  Индивидуальные занятия  

  

45 000,0 45 000,0 54 000,0 54 000,0 63 000,0 72 000,0 81 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 864 000,0 

  количество факт 
  

8 8 9 9 11 12 14 15 15 15 15 15 144 
  количество план  

  
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 

  цена 1 ед.  
  

6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 72 000,0 
III. Расходы     470 395,0 470 395,0 507 994,0 507 994,0 545 593,0 583 192,0 620 791,0 658 390,0 658 390,0 658 390,0 658 390,0 658 390,0 6 998 304,0 
1. Постоянные 

  
282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 282 400,0 3 388 800,0 

2. Переменные 
  

187 995,0 187 995,0 225 594,0 225 594,0 263 193,0 300 792,0 338 391,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 3 609 504,0 

  Себестоимость товаров, работ или 
услуг 

  
146 500,0 146 500,0 175 800,0 175 800,0 205 100,0 234 400,0 263 700,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 2 812 800,0 

  Дневное пребывание   
 

96 000,0 96 000,0 115 200,0 115 200,0 134 400,0 153 600,0 172 800,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 1 843 200,0 
  Дополнительные занятия  50% 

 
28 000,0 28 000,0 33 600,0 33 600,0 39 200,0 44 800,0 50 400,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 537 600,0 

  Индивидуальные занятия  50% 
 

22 500,0 22 500,0 27 000,0 27 000,0 31 500,0 36 000,0 40 500,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 432 000,0 

  Фиксированные взносы с з/п 30% 
 

35 485,0 35 485,0 42 582,0 42 582,0 49 679,0 56 776,0 63 873,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 681 312,0 
  Непредвиденные расходы 1% 

 
6 010,0 6 010,0 7 212,0 7 212,0 8 414,0 9 616,0 10 818,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 115 392,0 

IV. Чистая прибыль     114 932,4 114 932,4 187 621,3 187 621,3 260 310,2 332 999,0 405 687,9 478 376,8 478 376,8 478 376,8 478 376,8 478 376,8 3 995 988,5 
  Прибыль (EBITDA) 

  
130 605,0 130 605,0 213 206,0 213 206,0 295 807,0 378 408,0 461 009,0 543 610,0 543 610,0 543 610,0 543 610,0 543 610,0 4 540 896,0 

  Налог на прибыль  12,0% 
 

15 672,6 15 672,6 25 584,7 25 584,7 35 496,8 45 409,0 55 321,1 65 233,2 65 233,2 65 233,2 65 233,2 65 233,2 544 907,5 
  Рентабельность продаж (ROS), % 

  
22% 22% 30% 30% 35% 39% 43% 45% 45% 45% 45% 45% 39% 

  Маржинальный доход 
  

413 005,0 413 005,0 495 606,0 495 606,0 578 207,0 660 808,0 743 409,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 7 929 696,0 
  Маржинальный доход, % 

  
69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 

  Прибыль нарастающим итогом    
4 779 020,0 4 664 087,6 4 549 155,2 4 361 533,9 4 173 912,6 3 913 602,5 3 580 603,4 3 174 915,5 2 696 538,7 2 218 161,9 1 739 785,1 1 261 408,3 783 031,5 783 031,5 
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Движение денежных средство по проекту, 2 год, руб.  
 

Период  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2-й год 
I. Инвестиции   

 
                          

II. Доходы     1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 14 424 000,0 
1. Дневное пребывание 

  
1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 12 000 000,0 

  количество факт 
  

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 
  количество план  

  
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 

  цена 1 абонемента 
  

25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 300 000,0 
2. Сопутствующая деятельность (доп. 

услуги), в т.ч.: 

  

202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 2 424 000,0 

  Дополнительные занятия 
  

112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 1 344 000,0 

  количество факт 
  

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 
  количество план  

  
32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 

  цена 1 абонемента  
  

3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 42 000,0 
  Индивидуальные занятия  

  
90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 1 080 000,0 

  количество факт 
  

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 
  количество план  

  
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 

  цена 1 ед.  
  

6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 72 000,0 
III. Расходы     818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 9 820 680,0 
1. Постоянные 

  
442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 5 308 800,0 

2. Переменные 
  

375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 4 511 880,0 

  Себестоимость товаров, работ или 
услуг 

  
293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 3 516 000,0 

  Дневное пребывание   
 

192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 2 304 000,0 
  Дополнительные занятия  50% 

 
56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 672 000,0 

  Индивидуальные занятия  50% 
 

45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 540 000,0 
  Фиксированные взносы с з/п 30% 

 
70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 851 640,0 

  Непредвиденные расходы 1% 
 

12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 144 240,0 

IV. Чистая прибыль     337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 4 050 921,6 
  Прибыль (EBITDA) 

  
383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 4 603 320,0 

  Налог на прибыль  12,0% 
 

46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 552 398,4 
  Рентабельность продаж (ROS), % 

  
32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 

  Маржинальный доход 
  

826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 9 912 120,0 
  Маржинальный доход, % 

  
69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 

  Прибыль нарастающим итогом    
 

445 454,7 107 877,9 229 698,9 567 275,7 904 852,5 1 242 429,3 1 580 006,1 1 917 582,9 2 255 159,7 2 592 736,5 2 930 313,3 3 267 890,1 3 267 890,1 
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Движение денежных средство по проекту, 3 год, руб.  
 

Период  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2-й год 
I. Инвестиции   

 
                          

II. Доходы     1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 1 202 000,0 14 424 000,0 
1. Дневное пребывание 

  
1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 1 000 000,0 12 000 000,0 

  количество факт 
  

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 
  количество план  

  
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40   

  цена 1 абонемента 
  

25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 25 000,0 300 000,0 
2. Сопутствующая деятельность (доп. 

услуги), в т.ч.: 

  

202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 202 000,0 2 424 000,0 

  Дополнительные занятия 
  

112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 112 000,0 1 344 000,0 

  количество факт 
  

32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 
  количество план  

  
32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 

  цена 1 абонемента  
  

3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 42 000,0 
  Индивидуальные занятия  

  
90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 90 000,0 1 080 000,0 

  количество факт 
  

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 
  количество план  

  
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 

  цена 1 ед.  
  

6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 72 000,0 
III. Расходы     818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 818 390,0 9 820 680,0 
1. Постоянные 

  
442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 442 400,0 5 308 800,0 

2. Переменные 
  

375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 375 990,0 4 511 880,0 

  Себестоимость товаров, работ или 
услуг 

  
293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 293 000,0 3 516 000,0 

  Дневное пребывание   
 

192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 192 000,0 2 304 000,0 
  Дополнительные занятия  50% 

 
56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 56 000,0 672 000,0 

  Индивидуальные занятия  50% 
 

45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 45 000,0 540 000,0 
  Фиксированные взносы с з/п 30% 

 
70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 70 970,0 851 640,0 

  Непредвиденные расходы 1% 
 

12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 12 020,0 144 240,0 

IV. Чистая прибыль     337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 337 576,8 4 050 921,6 
  Прибыль (EBITDA) 

  
383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 383 610,0 4 603 320,0 

  Налог на прибыль  12,0% 
 

46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 46 033,2 552 398,4 
  Рентабельность продаж (ROS), % 

  
32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 

  Маржинальный доход 
  

826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 826 010,0 9 912 120,0 
  Маржинальный доход, % 

  
69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 69% 

  Прибыль нарастающим итогом    
 

3 605 466,9 3 943 043,7 4 280 620,5 4 618 197,3 4 955 774,1 5 293 350,9 5 630 927,7 5 968 504,5 6 306 081,3 6 643 658,1 6 981 234,9 7 318 811,7 7 318 811,7 
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Экономическая эффективность проекта  

В ходе планирования выявлены следующие показатели эффективности проекта за 
период планирования:  

Таблица 12. Показатели эффективности проекта 

Финансовые результаты проекта 
Срок окупаемости 
проекта (PP), мес. 15 

Показатель 1 год 2 год 3 год Итого 
Прибыль (EBITDA), 
руб. 4 540 896 4 603 320 4 603 320 13 747 536 

Рентабельность 
инвестиций (ROI),% -16% -15% -15% 153% 

Маржинальный 
доход (прибыль), % 69% 69% 69% 69% 

Рентабельность 
продаж (ROS),% 39% 32% 32% 34% 

 
Настоящий проект имеет хорошие перспективы реализации и относится к разряду 

эффективных.  
Для привлечения аудитории необходимо разработать детальный маркетинговый 

план и проводить рекламные акции. Так как определена высокая точка безубыточности, 
необходимо поддерживать объем продаж в размере не менее 50% от общего объема.  

Срок окупаемости проекта не превышает 15 месяцев с учетом исходных данных по 
общей плановой загрузки.  

Рентабельность инвестиций – 153% в период за 3 года. 
За 3 года реализации проекта – проект имеет доходность нарастающим итогом в 

7 318 812 рублей.  

Маржинальный доход5 составляет 69%.  
Рентабельность продаж (доля прибыли в каждом заработанном рубле) – 34%.  
Проект имеет положительную динамику с экономической точки зрения, а также 

социальное значение как новое предприятие в регионе, в том числе создание рабочих мест 
и пополнение налоговых отчислений. Также социальное значение несет миссия проекта – 
сохранение ценностей и культуры малого народа России.  

 
 

 
5 Маржинальный доход — это разность между выручкой от реализации и переменными затратами.  
Это та часть выручки, которая остается на покрытие постоянных затрат и формирование прибыли. 

Чем выше уровень маржинального дохода, тем быстрее возмещаются постоянные затраты, и организация 
имеет возможность получать прибыль. 

 



Приложение 1 

Оснащение и оборудование 1 группы включает: 

№ Наименование позиции Цена, руб. Кол-во, шт. Стоимость, 
руб. 

1 
Детская многоярусная кроватка, 2 
яруса  
 

15000 10 150000 

2 Матрац ортопедический, 1600х600 3000 20 60000 
3 Комплекты постельного белья  1000 40 40000 
4 Наматрасник 1000 20 20000 
5 Одеяло, холофайбер,100х140 600 20 12000 
6 Подушка 40х60 400 20 8000 

7 Стол детский   5000 5 25000 

8 Стулья детские 600 20 12000 
9 Детский стеллаж –  15000 1 15000 
10 Ящик для игрушек  1000 2 2000 
11 Посуда 800 20 16000 

12 Демонстрационная маркерная доска, 
90х120 3500 1 3500 

13 Набор магнитов для досок, 12 шт. 120 1 120 

14 Набор для очистки досок с 
жидкостью 380 1 380 

15 Махровое полотенца  200 40 8000 
16 Игрушки 15000 1 15000 

18 Начальный комплект (рисование, 
книги, канцтовары) 5000 1 5000 

19 Декор, информация, доп. расходы 5000 1 5000 
     

Итого: 397000 
 
Для осуществления деятельности частного детского сада полного пребывания 
запланирована организация 2 (двух) групп в количестве до 20 человек. 
 
 



Приложение 2 

Оснащение общих зон и мест пребывания и времяпрепровождения детей:  

№ Наименование позиции Цена, руб. Кол-во, шт. Стоимость, 
руб. 

1 Стол (парта) ученический со 
стульями двухместные  10000 15 150000 

2 Стол для преподавателя со стулом 7000 3 21000 
3 Музыкальная система  25000 1 25000 
4 Шкаф-стеллаж  10000 1 10000 

5 Демонстрационная маркерная доска, 
90х120 3500 3 10500 

6 Набор магнитов для досок, 12 шт. 120 1 120 
7 Телевизор(проектор)  30000 1 30000 
8 Детская шведская стенка  30000 1 30000 
9 Маты сборные, двухсекционные  5000 2 10000 
10 Спортивный мелкий инвентарь  10000 1 10000 

Итого: 296620 
 
 
 
 
 
 



Приложение 3 

Служебные помещения:  

№ Наименование позиции Цена, руб. Кол-во, шт. Стоимость, 
руб. 

1 Шкафы для персонала    
 6000 4 24000 

2 
Детские шкафчики, 5 секций (5 
шкафчиков)6  
 

8000 12 96000 

3 Банкетка детская в раздевалку 2100 4 8400 
4 Мягкая мебель в фойе 40000 1 40000 
5 Кухонная утварь  30000 1 30000 
6 Посуда 60000 1 60000 
7 Столовые приборы  30000 1 30000 
8 Одежда для персонала 2500 8 20000 
9 Организация видеонаблюдения  120000 1 120000 

ИТОГО: 428400 
 

 

 
6 https://fm18.ru/mebel-dlya-detskogo-sada/  

https://fm18.ru/mebel-dlya-detskogo-sada/



