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Глава	1 .	Резюме	проекта	

1.1. Инициатор	проекта	

Инициатором	проекта	является	ООО	«»	
Таблица 1-1 Реквизиты инициатора 

Наименование	
организации	 Общество	с	ограниченной	ответственностью	«Горные	семена»	

Юридический	адрес	

ИНН	 	
КПП	 	
ОГРН	 	
ОКПО	 	
Генеральный	директор	

1.2. Основные	задачи	проекта	

Проектом	 предусматривается	 организация	 производства	 микрорастений	 и	

миниклубней	семян	картофеля.	

Проект	 планируется	 реализовать	 в	 городе	 Нальчик,	 на	 базе	 существующей	

теплицы,	путем	увеличения	мощности	за	счет	строительства	второй	новой	теплицы.	

Реализация	проекта	предполагает	следующие	инвестиционные	затраты:	

• Инвестиции	в	существующую	теплицу	–	13	500	000	рублей;

• Затраты	на	ремонт	–	3	500	000	рублей;

• Строительство	второй	теплицы	–	16	000	000	рублей;

• Дополнительное	оборудование	и	расходные	материалы	–	3	810	000	рублей;

• Инвестиции	в	оборотный	капитал	–	2	310	000.

Итого,	инвестиционных	затрат:	

39	120	000	(тридцать	девять	миллионов	сто	двадцать	тысяч)	рублей.	
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Таблица 1-2 Состав оборудования 

No	
п/п	 Наименование	 Кол-во	 Цена,	руб.	 Стоимость,	руб.	

1	 Штатив	для	пробирок	(40	гнезд,	h=75	мм)	 2750	 395	 1086250	

2	 Пробирка	лабораторная	по	ТУ	9461-008-
52876351-2008,	ПБ2-	16х150	 110000	 8	 880000	

3	 Пробки	целлюлозные	No	14	(d	13.0-14.5)	
Россия		 110000	 9,12	 1003200	

4	

Установка	очистки	и	обеззараживания	
воздуха	БОВОО1-АМС	по	ТУ	9451-001-
21504087-2006	(Вариант	СЛШБМБ	1,5	АМ):	
класс	биологическои\ 	безопасности	11,	тип	
А2	(защита	продукта,	оператора,	
окружающеи\ 	среды).	Россия		

2	 586500	 1173000	

5	 Стерилизатор	воздушныи\ 	ГП-80	СПУ	(с	
охлаждением)		 3	 51750	 155250	

6	 Стол	лабораторныи\ 	1532мм,	столешница	38	
мм		 5	 27600	 138000	

	
7	 Столик	процедурныи\ 	СПп-02	МСК-5502	 3	 21350	 64050	
8	 Чашка	петри	IООмм	(36	шт.	в	упак)		 4	 2415	 9660	

9	
Магнитная	мешалка	с	подогревом	PL-HR-	
сарасitу+датчик	РТ	I	ООО+штатив	Primelab,	
рабочии\ 	объем	20	литров	

2	 51750	 103500	

10	 Мешалка	магнитная	Таrлер	ММ-135Н-(с	
подогревом,	до	5	л,	до	2600	об/м)		 2	 13800	 27600	

11	 Шкаф	лабораторныи\ 	ШЛК-Л-04		 2	 38750	 77500	

12	 Холодильник	лабораторныи\ 	ХЛ-340	ПОЗИС	
(Металл.	Дверцы)		 1	 57500	 57500	

13	 рН/ОВППемп	лабораторныи\ 	настольныи\ 	
тестер	150	МБС		 1	 84900	 84900	

14	 рН	электрод	пеоезаnоmrяемыи\ 	МБС		 2	 24800	 49600	
15	 Раствор	KCI	для	хранения	электрода		 1	 2800	 2800	

16	 Весы	МЛ	2-VВIЖА(О,1;	l75xl75)	"Ныотон-1"	
(d=0,01)		 1	 27888,5	 27888,5	

17	 Весы	МЛ	0,2-I	ВlЖ	(0,001;	D=90)	"Ньютон	
ГЛС"	(d=O	0001)		 1	 124885	 124885	

18	 Дозатор	Экохим	0,5-10	мкл	 1	 13800	 13800	
19	 Дозатор	Экохим	100-1000	мкл	 2	 13800	 27600	
20	 Дозатор	Экшшм	1000-10000	мкл	 2	 13800	 27600	
21	 Дозатор	Экохнм	500-5000	мкл	 2	 13800	 27600	
22	 Дозатор	Экохим	20-200	мкл	 2	 13800	 27600	

23	 Облучатель-рециркулятор	бактерицидныи\ 	
Defeпder	3-30	передвижнои\ 	 1	 23000	 23000	

24	 Облучатель	КРОНТ	ОБН-150-С	с	лампами	
(2х30	настенныи\ 	счётчик	иаработки	ламп)	 5	 10350	 51750	

25	 Аквадистиллятоо	Liston	А	1125	 1	 171350	 171350	
26	 Автоклав	АВК-35	БС	 2	 489800	 979600	

27	 Микроскоп	стерео	Микромед	МС-1	вар.2С	
(lx/2x)		 1	 25640	 25640	

28	 Насосная	станция	для	розлива	питательных	
сред		 1	 949650	 949650	

29	 Стеллаж	для	культивирова	ния	растении\ 	
Vitro	life		 34	 179745,50	 6111347,00	

Итого	 13	502	120,50	
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Таблица 1-3 Состав дополнительного оборудования 

No	
п/п	 Наименование	 Кол-во	 Цена,	руб.	 Стоимость,	руб.	

1	 Ламинарный	бокс		 3	 500000	 1500000	
2	 Автоклав	 1	 800000	 800000	
3	 Расходные	материалы	 -	 700000	 700000	

4	 Горшки	для	высадки	посадочного	
материала		 90000	 9	 810000	

Итого	 3	810	000,00	

	

	

1.3. Условия	привлечения	инвестиций.	

• Собственный	капитал	–	16	000	000	рублей;	

• Средства	инвестора	–	23	120	000	рублей.	

	

Эффективность	инвестиций		
Таблица	1-4	

	 	
Показатель	 Количественное	

выражение	
	 	

Ставка	дисконтирования,	%	 161	
Простой	срок	окупаемости	(PB),	мес.	 21	
Дисконтированный	срок	окупаемости	(PBP),	мес.	 22	
Чистая	приведенная	стоимость	(NPV),	руб.	 68	141	057	
Норма	рентабельности	(MIRR),	%	 61,0	

	
Показатели	 эффективности	 инвестиций	 свидетельствуют	 о	 достаточно	

высокой	экономической	привлекательности	проекта.	

 
1 Ставка дисконтирования для полных инвестиционных затрат рассчитана по формуле стоимости средневзвешенного капитала (WACC): 𝐖𝐀𝐂𝐂 = 𝑬

𝑽
∗

𝑹𝒆 + 𝐃
𝑽
∗ 𝑹𝒅 ∗ (𝟏 − 𝑻𝒄); где: 

• WACC - средневзвешенная стоимость капитала (ставка дисконтирования); 
• E - сумма собственного капитала; 
• D - сумма заемного капитала; 
• V = E + D; 
• Re - стоимость собственного капитала (альтернативная безрисковая доходность, которую компания может получить вложив свои свободные 

денежные средства, обычно, это доход по депозитам); 
• Rd - стоимость заемного капитала (процентная ставка, по которой предоставлены денежные средства для инвестиций в проект); 
• Tc - налог на прибыль. 
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Глава	2 .	Описание	проекта	

2.1. Описание	производственного	процесса	

	
Процесс	производства	семян	картофеля	начинается	с	посадки	микро-растенииf ,	

которые	готовят	научные	подразделения	вузов	и	другие	семеноводческие	хозяйства	
для	нашей	организации	(в	том	числе	европейские	семеноводческие	хозяйства)	(это	
оригинаторы	 –	 патентообладатели	 –	 которые	 передают	 нам	 право	 дальнейшего	
размножения).	 Срок	 подготовки	 и	 размножения	 микро-растенииf 	 составляет	 1-	 2	
месяца.	 Ранее	 данный	 этап	 мы	 заказывали	 у	 вузов,	 сейчас	 благодаря	 установке	
лаборатории	будем	делать	сами.		

После	 среза,	 микро-растения	 в	 пробирках	 передаются	 в	 теплицы	 для	
дальнеиfшего	размножения	и	выращивания	мини-клубнеиf ,	 срок	вегетации	доходит	
до	 3-х	месяцев	 в	 зависимости	 от	 сорта.	 Уже	на	 этапе	 получения	мини-клубнеиf 	 мы	
можем	продавать	полученныиf 	урожаиf ,	и	он	продается	поштучно.	Однако,	на	рынке	
производства	 семян	 картофеля	 данныиf 	 продукт	 считается	 дорогим	 и	 его	
приобретают	в	основном	семеноводческие	хозяиf ства	для	дальнеиfшего	размножения.	
В	теплицах	применяется	две	технологии:	гидроаэропонная	установка	и	производство	
в	горшках	с	торфом.	Обе	технологии	апробированы	и	дают	высокие	результаты.	(в	
гидроаэропонной	установке	от	30	до	40	шт	в	зависимости	от	сорта	получают	с	1го	
микрорастения)		

С	 1-го	 микрорастения	 в	 горшка	 получают	 в	 среднем	 8	 шт	 мини-клубней.	 В	
Горных	семенах	производство	будет	вестись	в	горшках.		

За	 год	 цикл	 производства	 мини-клубнеиf 	 может	 быть	 повторен	 до	 4-х	 раз,	
полученные	мини-клубни	могут	быть	в	зависимости	от	сезона	заложены	на	хранение	
либо	посажены	на	подготовленные	семеноводческие	участки	(уже	в	поле).		

Урожаиf ,	 которыиf 	 собрали	 из	 мини-клубнеиf ,	 называют	 первой	 полевой	
репродукциеиf 	(первое	полевое	поколение),	потому	что	впервые	высажен	в	поле,	а	не	
в	лаборатории.	На	следующииf 	год	первую	полевую	репродукцию	вновь	высаживают	
в	поле	и	получают	супер-суперэлиту.		

На	следующииf 	год	из	первого	полевого	поколения	получают	второе	поколение	
(супер-суперэлита),	затем	еще	через	год	–	суперэлиту,	и	еще	через	год	элиту,	первую	
репродукцию	 и	 вторую.	 В	 последующие	 годы	 выращивают	 обычныиf 	 товарныиf 	
картофель	 так	 называемоиf 	 массовоиf 	 репродукции.	 Больше	 всего	 производители	
товарного	 картофеля	 покупают	 категорию	 ЭЛИТА.	 (а	 общий	 цикл	 производства	
занимает	4-5	лет).		

На	каждом	этапе	после	калибровки	определенныиf 	объем	семян	переводится	в	
категорию	продовольственного	и	реализуется	населению.		

ГОРНЫЕ	 СЕМЕНА	 сфокусированы	 на	 производстве	 мирократсений	 –	
размножении	 (как	 этап	 производства	 миниклубней)	 и	 миниклубней.	 Конечный	
продукт	 к	 реализации	 мини-клубни!	 есть	 предварительные	 договора	 и	
договоренности	с	семеноводческими	хозяйствами.	
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2.2. Стоимость	проекта		

Проектом	предусматриваются	следующие	капитальные	затраты.	

• Инвестиции	в	существующую	теплицу	–	13	500	000	рублей;	

• Затраты	на	ремонт	–	3	500	000	рублей;	

• Строительство	второй	теплицы	–	16	000	000	рублей;	

• Дополнительное	оборудование	и	расходные	материалы	–	3	810	000	рублей;	

• Инвестиции	в	оборотный	капитал	–	2	310	000.	

	

Итого,	инвестиционных	затрат:	

39	120	000	(тридцать	девять	миллионов	сто	двадцать	тысяч)	рублей.	

	

Условия	привлечения	финансирования:	

• Собственный	капитал	–	16	000	000	рублей;	

• Средства	инвестора	–	23	120	000	рублей.	
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Глава	3 .	Организационный	и	календарный	план	

	
Реализацию	 инвестиционной	 части	 проекта	 предполагается	 осуществить	 с	

марта	по	ноябрь	2025	года.		Выход	на	проектную	мощность	–	2026	год.	

	
Таблица	3-1	

	

Этап проекта  Дата начала 
Дней на 
этап 

Ремонт существующей теплицы 01.03.2025 30 

Закупка дополнительного оборудования 01.04.2025 60 

Строительство новой теплицы, закупка оборудования 01.07.2025 120 
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Глава	4 .	Производственный	план	

	
Проектом	 предусматривается	 производство	 миниклубней	 картофеля	 из	

микрорастений,	 поставщиками	 которых	 являются	 семенноводческие	 хозяйства,	

лаборатории	Вузов	и	др.	

	

4.1. Расчет	расходов	

	
Текущие	расходы	включают	в	себя	прямые	производственные	издержки,	заработную	

плату,	отчисления	на	заработную	плату,	аренду	лаборатории.	

	

Анализ	себестоимости:	
Таблица 4-1 

АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ 

База распределения постоянных расходов Затраты на сырье и материалы 
Реализация миниклубней картофеля     
Цена реализации руб. / шт 27,00 
Себестоимость единицы руб. / шт 12,10 
    постоянные затраты на единицу руб. / шт 2,10 
    переменные затраты на единицу руб. / шт 10,00 
    Итого затраты руб. 3 629 110 
    сырье и материалы руб. 3 000 000 
    прочие переменные расходы руб. 0 
    оплата труда руб. 279 318 
    амортизация руб. 308 125 
    лизинговые платежи руб. 0 
    прочие производственные расходы руб. 0 
    административные расходы руб. 0 
    коммерческие расходы руб. 41 667 
    коэффициент распределения постоянных расходов разы 1,00 
    переменные затраты руб. 3 000 000 
    постоянные затраты руб. 629 110 
Ценовой коэффициент % 63% 
Рентабельность % 55% 
	

	

Далее	в	таблице	приведены	данные	на	весь	расчетный	период,	помесячно.
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Таблица	4-2	

         ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ   1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 

Прямые производственные расходы                     
Расходы на материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 0 0 0 3 600 000 3 600 000 
Зарплата основного производственного персонала руб. 170 000 170 557 171 115 171 675 172 237 172 801 173 367 173 934 174 504 
Страховые взносы на зарплату основного произв. 
персонала руб. 51 000 51 167 51 334 51 503 51 671 51 840 52 010 52 180 52 351 
Общие производственные расходы                     
Амортизация руб. 0 12 153 252 569 252 569 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Административные расходы                     
Зарплата административного персонала руб. 40 000 40 131 40 262 40 394 40 526 40 659 40 792 40 926 41 060 
Страховые взносы на зарплату административного 
персонала руб. 12 000 12 039 12 079 12 118 12 158 12 198 12 238 12 278 12 318 
Коммерческие расходы                     
Аренда помещения 300 м. кв. руб. 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 
 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках руб. 314 667 327 713 569 026 569 926 626 384 627 290 628 198 3 629 110 3 630 024 
    материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 0 0 0 3 000 000 3 000 000 
    прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    оплата производственного персонала руб. 221 000 221 723 222 449 223 178 223 908 224 641 225 377 226 114 226 855 
    оплата административного и коммерческого персонала руб. 52 000 52 170 52 341 52 512 52 684 52 857 53 030 53 203 53 378 
    налоги, относимые на текущие затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    начисленные лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    амортизация руб. 0 12 153 252 569 252 569 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
    коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
    административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 = Итого: оплата текущих расходов руб. 323 000 323 894 324 790 325 690 326 593 327 498 328 406 3 929 318 3 930 232 
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         ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ   10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 

Прямые производственные расходы                     
Расходы на материалы и комплектующие руб. 3 600 000 3 600 000 0 0 0 0 0 0 0 
Зарплата основного производственного персонала руб. 175 075 175 648 176 223 176 800 177 379 177 959 178 542 179 127 179 713 
Страховые взносы на зарплату основного произв. 
персонала руб. 52 522 52 694 52 867 53 040 53 214 53 388 53 563 53 738 53 914 
Общие производственные расходы                     
Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Административные расходы                     
Зарплата административного персонала руб. 41 194 41 329 41 464 41 600 41 736 41 873 42 010 42 147 42 285 
Страховые взносы на зарплату административного 
персонала руб. 12 358 12 399 12 439 12 480 12 521 12 562 12 603 12 644 12 686 
Коммерческие расходы                     
Аренда помещения 300 м. кв. руб. 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 
 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках руб. 3 630 941 3 631 862 632 785 633 712 634 641 635 574 636 509 637 448 638 390 
    материалы и комплектующие руб. 3 000 000 3 000 000 0 0 0 0 0 0 0 
    прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    оплата производственного персонала руб. 227 597 228 342 229 090 229 840 230 592 231 347 232 105 232 865 233 627 
    оплата административного и коммерческого персонала руб. 53 552 53 728 53 904 54 080 54 257 54 435 54 613 54 792 54 971 
    налоги, относимые на текущие затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    начисленные лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
    коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
    административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 = Итого: оплата текущих расходов руб. 3 931 150 3 932 070 332 994 333 920 334 849 335 782 336 718 337 656 338 598 
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         ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ   19 мес. 20 мес. 21 мес. 22 мес. 23 мес. 24 мес. 25 мес. 26 мес. 27 мес. 

Прямые производственные расходы                     
Расходы на материалы и комплектующие руб. 0 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000 0 0 0 0 
Зарплата основного производственного персонала руб. 180 301 180 892 181 484 182 078 182 674 183 272 183 872 184 474 185 078 
Страховые взносы на зарплату основного произв. 
персонала руб. 54 090 54 267 54 445 54 623 54 802 54 982 55 162 55 342 55 523 
Общие производственные расходы                     
Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Административные расходы                     
Зарплата административного персонала руб. 42 424 42 563 42 702 42 842 42 982 43 123 43 264 43 406 43 548 
Страховые взносы на зарплату административного 
персонала руб. 12 727 12 769 12 811 12 853 12 895 12 937 12 979 13 022 13 064 
Коммерческие расходы                     
Аренда помещения 300 м. кв. руб. 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 
 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках руб. 639 334 9 390 282 9 391 233 9 392 187 9 393 145 644 105 645 068 646 035 647 005 
    материалы и комплектующие руб. 0 8 750 000 8 750 000 8 750 000 8 750 000 0 0 0 0 
    прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    оплата производственного персонала руб. 234 392 235 159 235 929 236 701 237 476 238 254 239 034 239 816 240 601 
    оплата административного и коммерческого персонала руб. 55 151 55 332 55 513 55 694 55 877 56 060 56 243 56 427 56 612 
    налоги, относимые на текущие затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    начисленные лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
    коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
    административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 = Итого: оплата текущих расходов руб. 339 543 10 840 491 10 841 442 10 842 396 10 843 353 344 313 345 277 346 243 347 213 
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         ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ   28 мес. 29 мес. 30 мес. 31 мес. 32 мес. 33 мес. 34 мес. 35 мес. 36 мес. ИТОГО 

Прямые производственные расходы                       
Расходы на материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 10 500 000 10 500 000 10 500 000 10 500 000 0 98 400 000 
Зарплата основного производственного персонала руб. 185 684 186 292 186 902 187 513 188 127 188 743 189 361 189 981 190 603 6 483 985 
Страховые взносы на зарплату основного произв. 
персонала руб. 55 705 55 887 56 070 56 254 56 438 56 623 56 808 56 994 57 181 1 945 196 
Общие производственные расходы                       
Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 10 377 292 
Административные расходы                       
Зарплата административного персонала руб. 43 690 43 833 43 977 44 121 44 265 44 410 44 556 44 701 44 848 1 525 644 
Страховые взносы на зарплату административного 
персонала руб. 13 107 13 150 13 193 13 236 13 280 13 323 13 367 13 410 13 454 457 693 
Коммерческие расходы                       
Аренда помещения 300 м. кв. руб. 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 1 800 000 
 = Итого: затраты в отчете о прибылях и убытках руб. 647 978 648 954 649 934 650 916 9 401 902 9 402 891 9 403 883 9 404 879 655 877 104289809 
    материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 8 750 000 8 750 000 8 750 000 8 750 000 0 82 000 000 
    прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    оплата производственного персонала руб. 241 389 242 179 242 972 243 767 244 565 245 366 246 169 246 975 247 784 8 429 181 
    оплата административного и коммерческого 
персонала руб. 56 797 56 983 57 170 57 357 57 545 57 733 57 922 58 112 58 302 1 983 337 
    налоги, относимые на текущие затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    начисленные лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 10 377 292 
    коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 1 500 000 
    административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 = Итого: оплата текущих расходов руб. 348 186 349 162 350 142 351 124 10 852 110 10 853 099 10 854 092 10 855 087 356 086 110612517 
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4.2. Расчет	доходов		

	

Ввиду	того	что	проект	носит	сезонный	характер,	то	реализация	готовой	продукции	

планируется	в	период	с	декабря	по	март	в	соответствии	с	графиком	

	
Таблица 4-3 

	Первый	год	проекта	 декабрь	 январь	 февраль	 март	

Реализация	миниклубней	картофеля	 Кол-
во	 300 000	 300 000	 300 000	 300 000	

	

Второй	год	проекта	предусматривает	увеличение	объема	реализации	
Таблица 4-4 

Второй	год	проекта	 декабрь	 январь	 февраль	 март	

Реализация	миниклубней	картофеля	 Кол-
во	 875 000	 875 000	 875 000	 875 000	

	

	

Реализация	готовой	продукции	планируется	по	цене	27	рублей	за	единицу.	

Далее	приведена	таблица	доходов	от	продаж,	помесячно.	
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Таблица 4-5 

 
 

         ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ   1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 

Реализация миниклубней картофеля руб. 0 0 0 0 0 0 0 8 100 000 8 100 000 
 = Итого руб. 0 0 0 0 0 0 0 8 100 000 8 100 000 

	

         ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ   10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 

Реализация миниклубней картофеля руб. 8 100 000 8 100 000 0 0 0 0 0 0 0 
 = Итого руб. 8 100 000 8 100 000 0 0 0 0 0 0 0 

	

         ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ   19 мес. 20 мес. 21 мес. 22 мес. 23 мес. 24 мес. 25 мес. 26 мес. 27 мес. 

Реализация миниклубней картофеля руб. 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 0 0 0 
 = Итого руб. 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 0 0 0 

	

         ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ   28 мес. 29 мес. 30 мес. 31 мес. 32 мес. 33 мес. 34 мес. 35 мес. 36 мес. ИТОГО 

Реализация миниклубней картофеля руб. 0 0 0 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 221 400 000 

 = Итого руб. 0 0 0 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 221 400 000 
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Глава	5 .	Финансовый	план	

Условия	и	допущения,	принятые	для	расчета	

Расчеты	по	проекту	выполнены:	

o	 на	срок	3	года;	

o	 с	шагом	расчета	–	месяц;	

o	 в	номинальных	ценах,	с	учетом	инфляции;	

o	 с	учетом	номинальной	процентной	ключевой	ставки	ЦБ	РФ;	

o	 на	период,	превышающий	срок	окупаемости	проекта	для	инвестора.	

	
Реализация	проекта	предполагает	следующие	инвестиционные	затраты:	

• Инвестиции	в	существующую	теплицу	–	13	500	000	рублей;	

• Затраты	на	ремонт	–	3	500	000	рублей;	

• Строительство	второй	теплицы	–	16	000	000	рублей;	

• Дополнительное	оборудование	и	расходные	материалы	–	3	810	000	рублей;	

• Инвестиции	в	оборотный	капитал	–	2	310	000.	

	

Итого,	инвестиционных	затрат:	

39	120	000	(тридцать	девять	миллионов	сто	двадцать	тысяч)	рублей.	
Таблица 5-1 Сводный отчет об инвестициях в проект 

										 		 1	мес.	 2	мес.	

Потребность	в	инвестициях	 руб.	 38 310 000	 810 000	

Инвестиции	в	здания	и	сооружения	 руб.	 19 500 000	 0	

Инвестиции	в	земельные	участки	 руб.	 0	 0	
Инвестиции	в	нематериальные	активы	 руб.	 0	 0	

Финансовые вложения	 руб.	 0	 0	
Инвестиции	в	оборудование	и	прочие	
активы	 руб.	 16 500 000	 0	

Оплата	расходов	будущих	периодов	 руб.	 0	 0	
Прирост	чистого	оборотного	капитала	 руб.	 2	310	000	 0	
Привлечение	финансирования	 	 38 310 000	 810	000	

Средства	инвестора	 руб.	 22 310 000	 810 000	

Средства	собственника	 руб.	 16 000 000	 0	
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Эффективность	инвестиций	(для	полных	инвестиционных	затрат)	
Таблица	5-2	

	 	
Показатель	 Количественное	

выражение	
	 	

Ставка	дисконтирования,	%	 162	
Простой	срок	окупаемости	(PB),	мес.	 21	
Дисконтированный	срок	окупаемости	(PBP),	мес.	 22	
Чистая	приведенная	стоимость	(NPV),	руб.	 68	141	057	
Внутренняя	норма	рентабельности	(IRR),	%	 61,0	

	

	
Далее	 представлены	 графики:	 окупаемости	 (NPV),	 эффективности	 проекта	 и	

другие,	а	также	таблицы:	финансовые	показатели,	баланс	проекта,	прибыли-убытки	и	

денежные	 потоки	 за	 период	 реализации	 проекта.	 Данные	 представлены	 в	 горизонте	

планирования	на	3	года,	с	шагом	в	месяц.

 
2 Ставка дисконтирования для полных инвестиционных затрат рассчитана по формуле стоимости средневзвешенного капитала (WACC): 𝐖𝐀𝐂𝐂 = 𝑬

𝑽
∗ 𝑹𝒆 + 𝐃

𝑽
∗ 𝑹𝒅 ∗

(𝟏 − 𝑻𝒄); где: 
• WACC - средневзвешенная стоимость капитала (ставка дисконтирования); 
• E - сумма собственного капитала; 
• D - сумма заемного капитала; 
• V = E + D; 
• Re - стоимость собственного капитала (альтернативная безрисковая доходность, которую компания может получить вложив свои свободные денежные 

средства, обычно, это доход по депозитам); 
• Rd - стоимость заемного капитала (процентная ставка, по которой предоставлены денежные средства для инвестиций в проект); 
• Tc - налог на прибыль. 
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Прибыли-убытки	(убытки	текущих	периодов	покрываются	за	счет	прибыли	следующих)	
	
Таблица	5-3	

	
         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ   1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 

Выручка (нетто) руб. 0 0 0 0 0 0 0 8 100 000 8 100 000 
Себестоимость руб. 221 000 233 876 475 019 475 747 532 033 532 766 533 502 3 534 239 3 534 980 
в том числе                     
    Сырье и материалы руб. 0 0 0 0 0 0 0 3 000 000 3 000 000 
    Прочие переменные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Оплата производственного персонала руб. 221 000 221 723 222 449 223 178 223 908 224 641 225 377 226 114 226 855 
    Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Прочие производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Амортизация руб. 0 12 153 252 569 252 569 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Валовая прибыль руб. -221 000 -233 876 -475 019 -475 747 -532 033 -532 766 -533 502 4 565 761 4 565 020 
Оплата административного и коммерческого персонала руб. 52 000 52 170 52 341 52 512 52 684 52 857 53 030 53 203 53 378 
Административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
Налоги, кроме налога на прибыль руб. 0 2 420 16 651 28 251 38 895 49 493 48 979 48 465 47 952 
Проценты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль (убыток) от операционной деятельности руб. -314 667 -330 134 -585 678 -598 177 -665 279 -676 782 -677 177 4 422 425 4 422 024 
Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль / убыток от строительной деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Курсовые разницы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие доходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль до налогообложения руб. -314 667 -330 134 -585 678 -598 177 -665 279 -676 782 -677 177 4 422 425 4 422 024 
Налог на прибыль руб. 0 0 0 0 0 0 0 81 000 174 444 
Чистая прибыль (убыток) руб. -314 667 -330 134 -585 678 -598 177 -665 279 -676 782 -677 177 4 341 425 4 247 580 
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         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ   10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 

Выручка (нетто) руб. 8 100 000 8 100 000 0 0 0 0 0 0 0 
Себестоимость руб. 3 535 722 3 536 467 537 215 537 965 538 717 539 472 540 230 540 990 541 752 
в том числе                     
    Сырье и материалы руб. 3 000 000 3 000 000 0 0 0 0 0 0 0 
    Прочие переменные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Оплата производственного персонала руб. 227 597 228 342 229 090 229 840 230 592 231 347 232 105 232 865 233 627 
    Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Прочие производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Валовая прибыль руб. 4 564 278 4 563 533 -537 215 -537 965 -538 717 -539 472 -540 230 -540 990 -541 752 
Оплата административного и коммерческого персонала руб. 53 552 53 728 53 904 54 080 54 257 54 435 54 613 54 792 54 971 
Административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
Налоги, кроме налога на прибыль руб. 47 438 46 925 46 411 45 898 45 384 44 871 44 357 43 844 43 330 
Проценты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль (убыток) от операционной деятельности руб. 4 421 620 4 421 213 -679 197 -679 609 -680 025 -680 444 -680 866 -681 291 -681 720 
Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль / убыток от строительной деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Курсовые разницы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие доходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль до налогообложения руб. 4 421 620 4 421 213 -679 197 -679 609 -680 025 -680 444 -680 866 -681 291 -681 720 
Налог на прибыль руб. 177 817 177 787 0 0 0 0 0 0 0 
Чистая прибыль (убыток) руб. 4 243 804 4 243 426 -679 197 -679 609 -680 025 -680 444 -680 866 -681 291 -681 720 
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         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ   19 мес. 20 мес. 21 мес. 22 мес. 23 мес. 24 мес. 25 мес. 26 мес. 27 мес. 

Выручка (нетто) руб. 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 0 0 0 
Себестоимость руб. 542 517 9 293 284 9 294 054 9 294 826 9 295 601 546 379 547 159 547 941 548 726 
в том числе                     
    Сырье и материалы руб. 0 8 750 000 8 750 000 8 750 000 8 750 000 0 0 0 0 
    Прочие переменные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Оплата производственного персонала руб. 234 392 235 159 235 929 236 701 237 476 238 254 239 034 239 816 240 601 
    Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Прочие производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 
Валовая прибыль руб. -542 517 14 331 716 14 330 946 14 330 174 14 329 399 -546 379 -547 159 -547 941 -548 726 
Оплата административного и коммерческого персонала руб. 55 151 55 332 55 513 55 694 55 877 56 060 56 243 56 427 56 612 
Административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 
Налоги, кроме налога на прибыль руб. 42 816 42 303 41 789 41 276 40 762 40 249 39 735 39 222 38 708 
Проценты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль (убыток) от операционной деятельности руб. -682 151 14 192 415 14 191 977 14 191 537 14 191 093 -684 354 -684 804 -685 257 -685 713 
Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль / убыток от строительной деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Курсовые разницы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие доходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль до налогообложения руб. -682 151 14 192 415 14 191 977 14 191 537 14 191 093 -684 354 -684 804 -685 257 -685 713 
Налог на прибыль руб. 0 539 765 539 734 539 703 539 672 0 0 0 0 
Чистая прибыль (убыток) руб. -682 151 13 652 650 13 652 243 13 651 833 13 651 421 -684 354 -684 804 -685 257 -685 713 
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         ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ   28 мес. 29 мес. 30 мес. 31 мес. 32 мес. 33 мес. 34 мес. 35 мес. 36 мес. ИТОГО 

Выручка (нетто) руб. 0 0 0 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 221 400 000 
Себестоимость руб. 549 514 550 304 551 097 551 892 9 302 690 9 303 491 9 304 294 9 305 100 555 909 100 806 472 
в том числе                       
    Сырье и материалы руб. 0 0 0 0 8 750 000 8 750 000 8 750 000 8 750 000 0 82 000 000 
    Прочие переменные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Оплата производственного персонала руб. 241 389 242 179 242 972 243 767 244 565 245 366 246 169 246 975 247 784 8 429 181 
    Лизинговые платежи руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Прочие производственные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    Амортизация руб. 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 308 125 10 377 292 
Валовая прибыль руб. -549 514 -550 304 -551 097 -551 892 14 322 310 14 321 509 14 320 706 14 319 900 -555 909 120 593 528 
Оплата административного и коммерческого персонала руб. 56 797 56 983 57 170 57 357 57 545 57 733 57 922 58 112 58 302 1 983 337 
Административные расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Коммерческие расходы руб. 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 1 500 000 
Налоги, кроме налога на прибыль руб. 38 195 37 681 37 168 36 654 36 140 35 627 35 113 34 600 34 086 1 381 689 
Проценты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль (убыток) от операционной деятельности руб. -686 173 -686 635 -687 101 -687 570 14 186 958 14 186 482 14 186 003 14 185 521 -689 964 115 728 502 
Прибыль / убыток от реализации внеоборотных активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль / убыток от строительной деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Курсовые разницы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие доходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие расходы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прибыль до налогообложения руб. -686 173 -686 635 -687 101 -687 570 14 186 958 14 186 482 14 186 003 14 185 521 -689 964 115 728 502 
Налог на прибыль руб. 0 0 0 0 539 390 539 358 688 718 770 419 0 5 307 807 
Чистая прибыль (убыток) руб. -686 173 -686 635 -687 101 -687 570 13 647 568 13 647 125 13 497 285 13 415 102 -689 964 110 420 694 
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График	(выручка,	руб.)	
	

	
	
График	(чистая	прибыль,	руб.)	
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График	(EBITDA,	руб.)	
	

	
	
EBITDA	—	Earnings	Before	Interest,	Taxes,	Depreciation	and	Amortization	—	это	прибыль	компании	до	вычета	процента	по	кредитам,	налога	на	
прибыль	и	амортизации	по	основным	нематериальным	активам.	EBITDA	показывает	реальную	прибыль	компании	без	поправок	на	факторы,	
которые	не	касаются	операционной	деятельности.	
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Движение	денежных	средств	(руб.)		

Таблица	5-4	

         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ   1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 

Поступления от продаж руб. 0 0 0 0 0 0 0 8 100 000 8 100 000 
Затраты на материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 0 0 0 -3 600 000 -3 600 000 
Прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Зарплата руб. -210 000 -210 687 -211 377 -212 069 -212 763 -213 460 -214 159 -214 860 -215 563 
Общие затраты руб. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 
Налоги руб. -63 000 -65 627 -80 064 -91 872 -102 724 -113 531 -113 227 -193 923 -287 065 
                      
Денежные потоки от операционной деятельности руб. -323 000 -326 314 -341 442 -353 941 -365 487 -376 991 -377 385 4 041 217 3 947 371 
                      
Инвестиции в земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в здания и сооружения руб. -19 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в оборудование и прочие активы руб. -16 500 000 -810 000 0 0 0 0 0 0 0 
Прирост чистого оборотного капитала руб. 105 000 2 764 14 576 11 946 10 991 10 946 -164 -1 119 163 93 282 
Выручка от реализации активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб. -35 895 000 -807 236 14 576 11 946 10 991 10 946 -164 -1 119 163 93 282 
                      
Поступления собственного капитала руб. 36 218 000 1 134 000 327 000 342 000 355 000 365 000 379 000 0 0 
                      
Денежные потоки от финансовой деятельности руб. 36 218 000 1 134 000 327 000 342 000 355 000 365 000 379 000 0 0 
                      
Суммарный денежный поток за период руб. 0 450 134 5 504 -1 045 1 450 2 922 054 4 040 654 
Денежные средства на начало периода руб. 0 0 450 584 589 1 092 48 1 498 2 923 552 
Денежные средства на конец периода руб. 0 450 584 589 1 092 48 1 498 2 923 552 6 964 206 
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         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ   10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 

Поступления от продаж руб. 8 100 000 8 100 000 0 0 0 0 0 0 0 
Затраты на материалы и комплектующие руб. -3 600 000 -3 600 000 0 0 0 0 0 0 0 
Прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Зарплата руб. -216 269 -216 977 -217 687 -218 400 -219 115 -219 832 -220 552 -221 274 -221 998 
Общие затраты руб. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 
Налоги руб. -290 136 -289 805 -111 717 -111 418 -111 119 -110 820 -110 523 -110 226 -109 930 
                      
Денежные потоки от операционной деятельности руб. 3 943 595 3 943 218 -379 405 -379 818 -380 234 -380 653 -381 075 -381 500 -381 928 
                      
Инвестиции в земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в здания и сооружения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в оборудование и прочие активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прирост чистого оборотного капитала руб. 3 212 -189 1 022 055 -157 -156 -155 -154 -153 -151 
Выручка от реализации активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб. 3 212 -189 1 022 055 -157 -156 -155 -154 -153 -151 
                      
Поступления собственного капитала руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Денежные потоки от финансовой деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Суммарный денежный поток за период руб. 3 946 807 3 943 029 642 650 -379 975 -380 390 -380 808 -381 228 -381 652 -382 079 
Денежные средства на начало периода руб. 6 964 206 10 911 013 14 854 041 15 496 691 15 116 716 14 736 326 14 355 519 13 974 291 13 592 638 
Денежные средства на конец периода руб. 10 911 013 14 854 041 15 496 691 15 116 716 14 736 326 14 355 519 13 974 291 13 592 638 13 210 559 
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         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ   19 мес. 20 мес. 21 мес. 22 мес. 23 мес. 24 мес. 25 мес. 26 мес. 27 мес. 

Поступления от продаж руб. 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 0 0 0 
Затраты на материалы и комплектующие руб. 0 -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000 0 0 0 0 
Прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Зарплата руб. -222 725 -223 454 -224 186 -224 920 -225 656 -226 395 -227 136 -227 880 -228 626 
Общие затраты руб. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 
Налоги руб. -109 634 -649 104 -648 779 -648 455 -648 132 -108 167 -107 876 -107 586 -107 296 
                      
Денежные потоки от операционной деятельности руб. -382 359 12 202 442 12 202 035 12 201 625 12 201 212 -384 562 -385 012 -385 465 -385 921 
                      
Инвестиции в земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в здания и сооружения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в оборудование и прочие активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Прирост чистого оборотного капитала руб. -150 -2 960 384 -179 -177 -176 2 960 183 -143 -142 -141 
Выручка от реализации активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Денежные потоки от инвестиционной деятельности руб. -150 -2 960 384 -179 -177 -176 2 960 183 -143 -142 -141 
                      
Поступления собственного капитала руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Денежные потоки от финансовой деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Суммарный денежный поток за период руб. -382 509 9 242 057 12 201 856 12 201 448 12 201 036 2 575 621 -385 155 -385 607 -386 062 
Денежные средства на начало периода руб. 13 210 559 12 828 050 22 070 107 34 271 963 46 473 411 58 674 447 61 250 068 60 864 913 60 479 306 
Денежные средства на конец периода руб. 12 828 050 22 070 107 34 271 963 46 473 411 58 674 447 61 250 068 60 864 913 60 479 306 60 093 244 
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         ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ 
ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ   28 мес. 29 мес. 30 мес. 31 мес. 32 мес. 33 мес. 34 мес. 35 мес. 36 мес. ИТОГО 

Поступления от продаж руб. 0 0 0 0 23 625 000 23 625 000 23 625 000 23 625 000 0 221 400 000 
Затраты на материалы и 
комплектующие руб. 0 0 0 0 -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000 0 

-98 400 000 

Прочие переменные затраты руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Зарплата руб. -229 374 -230 125 -230 878 -231 634 -232 392 -233 153 -233 917 -234 682 -235 451 -8 009 629 
Общие затраты руб. -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -1 800 000 
Налоги руб. -107 007 -106 719 -106 431 -106 144 -645 248 -644 930 -794 006 -875 424 -104 721 -9 092 385 
                        
Денежные потоки от 
операционной деятельности руб. -386 381 -386 844 -387 309 -387 778 12 197 360 12 196 916 12 047 077 11 964 894 -390 172 104 097 986 
                        
Инвестиции в земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Инвестиции в здания и сооружения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -19 500 000 
Инвестиции в оборудование и 
прочие активы руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

-17 310 000 
Прирост чистого оборотного 
капитала руб. -139 -138 -137 -136 -2 960 745 -165 149 229 81 570 2 729 452 151 812 
Выручка от реализации активов руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                        
Денежные потоки от 
инвестиционной деятельности руб. -139 -138 -137 -136 -2 960 745 -165 149 229 81 570 2 729 452 -36 658 188 
                        
Поступления собственного капитала руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 120 000 
                        
Денежные потоки от финансовой 
деятельности руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 120 000 
                        
Суммарный денежный поток за 
период руб. -386 520 -386 982 -387 446 -387 914 9 236 615 12 196 751 12 196 306 12 046 464 2 339 279 106 559 798 
Денежные средства на начало 
периода руб. 60 093 244 59 706 724 59 319 743 58 932 296 58 544 382 67 780 997 79 977 748 92 174 054 104 220 518   
Денежные средства на конец 
периода руб. 59 706 724 59 319 743 58 932 296 58 544 382 67 780 997 79 977 748 92 174 054 104 220 518 106 559 798   
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График:	Движение	денежных	средств	(руб.)		

	
	
График:	Остаток	денежных	средств	(руб.)		
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Таблица	5-5	

 
         БАЛАНС   1 мес. 2 мес. 3 мес. 4 мес. 5 мес. 6 мес. 7 мес. 8 мес. 9 мес. 

Денежные средства руб. 0 450 584 589 1 092 48 1 498 2 923 552 6 964 206 
Готовая продукция руб. 0 0 0 0 0 0 0 400 000 400 000 
Незавершенное производство руб. 0 0 0 0 0 0 0 300 000 300 000 
Материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 0 0 0 500 000 500 000 
НДС на приобретенные товары руб. 6 008 333 6 151 667 6 160 000 6 168 333 6 176 667 6 185 000 6 193 333 6 801 667 7 410 000 
Суммарные оборотные активы руб. 6 008 333 6 152 117 6 160 584 6 168 922 6 177 759 6 185 048 6 194 831 10 925 218 15 574 206 
                      
Внеоборотные активы руб. 0 2 904 514 17 076 944 16 824 375 29 849 583 29 541 458 29 233 333 28 925 208 28 617 083 
    земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    здания и сооружения руб. 0 2 904 514 2 892 361 2 880 208 16 145 833 16 078 125 16 010 417 15 942 708 15 875 000 
    оборудование и прочие активы руб. 0 0 14 184 583 13 944 167 13 703 750 13 463 333 13 222 917 12 982 500 12 742 083 
Незавершенные капиталовложения руб. 30 000 000 27 758 333 13 333 333 13 333 333 0 0 0 0 0 
Суммарные внеоборотные активы руб. 30 000 000 30 662 847 30 410 278 30 157 708 29 849 583 29 541 458 29 233 333 28 925 208 28 617 083 
                      
 = ИТОГО АКТИВОВ руб. 36 008 333 36 814 964 36 570 862 36 326 631 36 027 342 35 726 506 35 428 165 39 850 427 44 191 289 
                      
Расчеты с бюджетом руб. 0 2 420 16 651 28 251 38 895 49 493 48 979 129 465 222 396 
Расчеты с персоналом руб. 105 000 105 344 105 689 106 035 106 382 106 730 107 079 107 430 107 782 
Суммарные краткосрочные обязательства руб. 105 000 107 764 122 340 134 286 145 277 156 223 156 058 236 895 330 178 
  руб.                   
Долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Средства собственников руб. 36 218 000 37 352 000 37 679 000 38 021 000 38 376 000 38 741 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 
Нераспределенная прибыль руб. -314 667 -644 800 -1 230 478 -1 828 655 -2 493 934 -3 170 717 -3 847 894 493 531 4 741 111 
Прочие источники финансирования руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарный собственный капитал руб. 35 903 333 36 707 200 36 448 522 36 192 345 35 882 066 35 570 283 35 272 106 39 613 531 43 861 111 
                      
 = ИТОГО ПАССИВОВ руб. 36 008 333 36 814 964 36 570 862 36 326 631 36 027 342 35 726 506 35 428 165 39 850 427 44 191 289 
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         БАЛАНС   10 мес. 11 мес. 12 мес. 13 мес. 14 мес. 15 мес. 16 мес. 17 мес. 18 мес. 

Денежные средства руб. 10 911 013 14 854 041 15 496 691 15 116 716 14 736 326 14 355 519 13 974 291 13 592 638 13 210 559 
Готовая продукция руб. 400 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0 
Незавершенное производство руб. 300 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0 
Материалы и комплектующие руб. 500 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0 
НДС на приобретенные товары руб. 8 018 333 8 626 667 8 635 000 8 643 333 8 651 667 8 660 000 8 668 333 8 676 667 8 685 000 
Суммарные оборотные активы руб. 20 129 346 24 680 708 24 131 691 23 760 050 23 387 993 23 015 519 22 642 624 22 269 305 21 895 559 
                      
Внеоборотные активы руб. 28 308 958 28 000 833 27 692 708 27 384 583 27 076 458 26 768 333 26 460 208 26 152 083 25 843 958 
    земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    здания и сооружения руб. 15 807 292 15 739 583 15 671 875 15 604 167 15 536 458 15 468 750 15 401 042 15 333 333 15 265 625 
    оборудование и прочие активы руб. 12 501 667 12 261 250 12 020 833 11 780 417 11 540 000 11 299 583 11 059 167 10 818 750 10 578 333 
Незавершенные капиталовложения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарные внеоборотные активы руб. 28 308 958 28 000 833 27 692 708 27 384 583 27 076 458 26 768 333 26 460 208 26 152 083 25 843 958 
                      
 = ИТОГО АКТИВОВ руб. 48 438 304 52 681 541 51 824 400 51 144 633 50 464 451 49 783 852 49 102 832 48 421 388 47 739 517 
                      
Расчеты с бюджетом руб. 225 255 224 712 46 411 45 898 45 384 44 871 44 357 43 844 43 330 
Расчеты с персоналом руб. 108 135 108 489 108 844 109 200 109 557 109 916 110 276 110 637 110 999 
Суммарные краткосрочные обязательства руб. 333 390 333 200 155 255 155 098 154 942 154 787 154 633 154 481 154 329 
  руб.                   
Долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Средства собственников руб. 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 
Нераспределенная прибыль руб. 8 984 915 13 228 341 12 549 145 11 869 535 11 189 510 10 509 065 9 828 199 9 146 908 8 465 188 
Прочие источники финансирования руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарный собственный капитал руб. 48 104 915 52 348 341 51 669 145 50 989 535 50 309 510 49 629 065 48 948 199 48 266 908 47 585 188 
                      
 = ИТОГО ПАССИВОВ руб. 48 438 304 52 681 541 51 824 400 51 144 633 50 464 451 49 783 852 49 102 832 48 421 388 47 739 517 
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         БАЛАНС   19 мес. 20 мес. 21 мес. 22 мес. 23 мес. 24 мес. 25 мес. 26 мес. 27 мес. 

Денежные средства руб. 12 828 050 22 070 107 34 271 963 46 473 411 58 674 447 61 250 068 60 864 913 60 479 306 60 093 244 
Готовая продукция руб. 0 1 166 667 1 166 667 1 166 667 1 166 667 0 0 0 0 
Незавершенное производство руб. 0 875 000 875 000 875 000 875 000 0 0 0 0 
Материалы и комплектующие руб. 0 1 458 333 1 458 333 1 458 333 1 458 333 0 0 0 0 
НДС на приобретенные товары руб. 8 693 333 10 451 667 12 210 000 13 968 333 15 726 667 15 735 000 15 743 333 15 751 667 15 760 000 
Суммарные оборотные активы руб. 21 521 383 36 021 774 49 981 963 63 941 744 77 901 114 76 985 068 76 608 247 76 230 973 75 853 244 
                      
Внеоборотные активы руб. 25 535 833 25 227 708 24 919 583 24 611 458 24 303 333 23 995 208 23 687 083 23 378 958 23 070 833 
    земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    здания и сооружения руб. 15 197 917 15 130 208 15 062 500 14 994 792 14 927 083 14 859 375 14 791 667 14 723 958 14 656 250 
    оборудование и прочие активы руб. 10 337 917 10 097 500 9 857 083 9 616 667 9 376 250 9 135 833 8 895 417 8 655 000 8 414 583 
Незавершенные капиталовложения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарные внеоборотные активы руб. 25 535 833 25 227 708 24 919 583 24 611 458 24 303 333 23 995 208 23 687 083 23 378 958 23 070 833 
                      
 = ИТОГО АКТИВОВ руб. 47 057 216 61 249 482 74 901 547 88 553 203 102 204 447 100 980 277 100 295 330 99 609 931 98 924 078 
                      
Расчеты с бюджетом руб. 42 816 582 068 581 524 580 979 580 435 40 249 39 735 39 222 38 708 
Расчеты с персоналом руб. 111 363 111 727 112 093 112 460 112 828 113 197 113 568 113 940 114 313 
Суммарные краткосрочные обязательства руб. 154 179 693 795 693 617 693 439 693 263 153 446 153 303 153 161 153 021 
  руб.                   
Долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Средства собственников руб. 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 
Нераспределенная прибыль руб. 7 783 037 21 435 687 35 087 930 48 739 763 62 391 184 61 706 830 61 022 027 60 336 770 59 651 057 
Прочие источники финансирования руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарный собственный капитал руб. 46 903 037 60 555 687 74 207 930 87 859 763 101 511 184 100 826 830 100 142 027 99 456 770 98 771 057 
                      
 = ИТОГО ПАССИВОВ руб. 47 057 216 61 249 482 74 901 547 88 553 203 102 204 447 100 980 277 100 295 330 99 609 931 98 924 078 
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         БАЛАНС   28 мес. 29 мес. 30 мес. 31 мес. 32 мес. 33 мес. 34 мес. 35 мес. 36 мес. 

Денежные средства руб. 59 706 724 59 319 743 58 932 296 58 544 382 67 780 997 79 977 748 92 174 054 104 220 518 106 559 798 

Готовая продукция руб. 0 0 0 0 1 166 667 1 166 667 1 166 667 1 166 667 0 
Незавершенное производство руб. 0 0 0 0 875 000 875 000 875 000 875 000 0 
Материалы и комплектующие руб. 0 0 0 0 1 458 333 1 458 333 1 458 333 1 458 333 0 
НДС на приобретенные товары руб. 15 768 333 15 776 667 15 785 000 15 793 333 17 551 667 19 310 000 21 068 333 22 826 667 22 835 000 
Суммарные оборотные активы руб. 75 475 057 75 096 409 74 717 296 74 337 716 88 832 664 102 787 748 116 742 387 130 547 185 129 394 798 
                      
Внеоборотные активы руб. 22 762 708 22 454 583 22 146 458 21 838 333 21 530 208 21 222 083 20 913 958 20 605 833 20 297 708 
    земельные участки руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    здания и сооружения руб. 14 588 542 14 520 833 14 453 125 14 385 417 14 317 708 14 250 000 14 182 292 14 114 583 14 046 875 
    оборудование и прочие активы руб. 8 174 167 7 933 750 7 693 333 7 452 917 7 212 500 6 972 083 6 731 667 6 491 250 6 250 833 
Незавершенные капиталовложения руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарные внеоборотные активы руб. 22 762 708 22 454 583 22 146 458 21 838 333 21 530 208 21 222 083 20 913 958 20 605 833 20 297 708 
                      
 = ИТОГО АКТИВОВ руб. 98 237 766 97 550 993 96 863 755 96 176 049 110 362 872 124 009 832 137 656 346 151 153 018 149 692 506 
                      
Расчеты с бюджетом руб. 38 195 37 681 37 168 36 654 575 530 574 984 723 832 805 019 34 086 
Расчеты с персоналом руб. 114 687 115 062 115 439 115 817 116 196 116 577 116 958 117 341 117 725 
Суммарные краткосрочные обязательства руб. 152 882 152 744 152 607 152 471 691 726 691 561 840 790 922 360 151 812 
  руб.                   
Долгосрочные обязательства руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
                      
Средства собственников руб. 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 39 120 000 
Нераспределенная прибыль руб. 58 964 884 58 278 249 57 591 148 56 903 578 70 551 146 84 198 271 97 695 556 111 110 658 110 420 694 
Прочие источники финансирования руб. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Суммарный собственный капитал руб. 98 084 884 97 398 249 96 711 148 96 023 578 109 671 146 123 318 271 136 815 556 150 230 658 149 540 694 
                      
 = ИТОГО ПАССИВОВ руб. 98 237 766 97 550 993 96 863 755 96 176 049 110 362 872 124 009 832 137 656 346 151 153 018 149 692 506 
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График:	Активы	проекта	(руб.)		

	
	
График:	Пассивы	проекта	(руб.)		

	

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

1 мес.2 мес.3 мес.4 мес.5 мес.6 мес.7 мес.8 мес.9 мес.10 мес.11 мес.12 мес.13 мес.14 мес.15 мес.16 мес.17 мес.18 мес.19 мес.20 мес.21 мес.22 мес.23 мес.24 мес.25 мес.26 мес.27 мес.28 мес.29 мес.30 мес.31 мес.32 мес.33 мес.34 мес.35 мес.36 мес.

Суммарные оборотные 
активы

Суммарные 
внеоборотные активы

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

100 000 000

120 000 000

140 000 000

160 000 000

1 мес.2 мес.3 мес.4 мес.5 мес.6 мес.7 мес.8 мес.9 мес.10 мес.11 мес.12 мес.13 мес.14 мес.15 мес.16 мес.17 мес.18 мес.19 мес.20 мес.21 мес.22 мес.23 мес.24 мес.25 мес.26 мес.27 мес.28 мес.29 мес.30 мес.31 мес.32 мес.33 мес.34 мес.35 мес.36 мес.

Суммарные краткосрочные 
обязательства

Долгосрочные 
обязательства

Суммарный собственный 
капитал



 36 

	
График:	Окупаемость	проекта	для	полных	инвестиционных	затрат	NPV	(руб.)	

	
	
	
	
	
	
	
	

-60 000 000

-40 000 000

-20 000 000

0

20 000 000

40 000 000

60 000 000

80 000 000

1 
мес.

2 
мес.

3 
мес.

4 
мес.

5 
мес.

6 
мес.

7 
мес.

8 
мес.

9 
мес.

10 
мес.

11 
мес.

12 
мес.

13 
мес.

14 
мес.

15 
мес.

16 
мес.

17 
мес.

18 
мес.

19 
мес.

20 
мес.

21 
мес.

22 
мес.

23 
мес.

24 
мес.

25 
мес.

26 
мес.

27 
мес.

28 
мес.

29 
мес.

30 
мес.

31 
мес.

32 
мес.

33 
мес.

34 
мес.

35 
мес.

36 
мес.

Дисконтированный поток нарастающим итогом



 37 

	
График:	Рентабельность	активов	(%)	

	
	
График:	Прибыльность	продаж	(%)	
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График:	Рентабельность	по	EBITDA	(%)	
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Анализ	чувствительности	проекта	к	изменениям	внешней	среды.	

Анализ	 чувствительности	 показателей	 эффективности	 и	 финансовой	

реализуемости	 проекта	 приведен	 по	 параметрам,	 перечисленным	 в	 следующей	

таблице.	Шаг	расчета	составил	5%.	

	
Таблица	5-6	

Параметр	 Отклонение	от	значения	показателей,	заложенных	в	
проекте	

Текущие	затраты	 От	-15	до	+15	
Величина	инвестиций	 От	-15	до	+15	
Цена	реализации	услуг	 От	-15	до	+15	
Объем	реализации услуг	 От	-15	до	+15	

	
 
Анализ	чувствительности	(текущие	затраты)	
 
Таблица 5-7 

Значение Чистая приведенная стоимость 
(NPV), руб. 

85% 78 381 075 
90% 74 967 958 
95% 71 554 842 
100% 68 141 057 
105% 64 727 240 
110% 61 313 088 
115% 57 898 501 
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Анализ	чувствительности	(общая	величина	инвестиций)	
 
Таблица 5-8 

Значение Чистая приведенная стоимость 
(NPV), руб. 

85% 71 071 354 
90% 70 094 811 
95% 69 118 268 
100% 68 141 057 
105% 67 163 762 
110% 66 186 188 
115% 65 208 150 

 
	

	
	
	
	
	
Анализ	чувствительности	(цена	продукции)		
	
Таблица 5-9 

Значение Чистая приведенная стоимость 
(NPV), руб. 

85% 44 523 894 
90% 52 478 956 
95% 60 327 434 
100% 68 141 057 
105% 75 953 562 
110% 83 765 399 
115% 91 576 041 
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Анализ	чувствительности	(объем	реализации)		
 
 
Таблица 5-10 

Значение Чистая приведенная стоимость 
(NPV), руб. 

85% 53 571 814 
90% 58 428 631 
95% 63 285 115 
100% 68 141 057 
105% 72 996 880 
110% 77 852 034 
115% 82 707 188 
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Одной	 из	 задач	 анализа	 проекта	 является	 определение	 чувствительности	

показателей	 эффективности	 к	 изменениям	 различных	 параметров.	 Чем	 шире	

диапазон	 параметров,	 в	 котором	 показатели	 эффективности	 остаются	 в	 пределах	

приемлемых	значений,	тем	выше	«запас	прочности»	проекта,	тем	лучше	он	защищен	

от	колебаний	различных	факторов,	оказывающих	влияние	на	результаты	реализации	

проекта.	

Анализ	чувствительности	проекта	к	изменениям	внешней	среды	показывает,	

высокий	 запас	 прочности	 проекта	 к	 изменению	 параметров	 анализа.	 Проект	

выдерживает	 по	 изменения	 различным	 параметрам	 до	 15	 %.	 Это	 создает	

конкурентное	преимущество.	Наиболее	уязвимыми	параметрами	являются	-	цена	и	

объем	реализации	услуг,	при	этом	данные	параметры	показывают	запас	прочности	

в	15	%	падения	от	планируемых	значений.	В	тоже	время,	такой	показатель	как	общая	

величина	 инвестиций	 также	 является	 важным	 рассматриваемым	 параметром,	

который	имеет	прочность	до	10	%	увеличения	от	планируемых	значений.	

Вывод:	
	Анализ	чувствительности	проекта	к	изменениям	внешней	среды	показывает	

среднеотраслевые	значения,	что	говорит	о	достаточной	устойчивости	проекта.	

	
	
	


